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BOLETIM SEMANAL · INFRAESTRUTURA E REGULAÇÃO

Boletim de
Infraestrutura
Regulação, concessões e investimento nos modais aeroportuário,

portuário, rodoviário e ferroviário e no setor de energia, gás e

saneamento.

E D I Ç Ã O

Semana 38

P E R Í O D O  C O B E R T O

14 a 18 set

A T U A L I Z A D O  E M

14/09/2026

A T O S  M O N I T O R A D O S

12

A E RO P O RT U Á RIO

ANAC
P O RT U Á RIO

ANTAQ
RO D O V IÁ RIO

ANTT
F E RRO V IÁ RIO

ANTT
E N E RGIA  E  SA N E A ME N T O

ANEEL · ANP
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O QUE MOVE A SEMANA

O Aeroporto Internacional de Brasília vai a
leilão em 17 de dezembro. O vencedor
adquire os 49% da Infraero e leva a
concessão até 2037 com um novo terminal
internacional.

A disputa não é pelo preço. A aquisição dos 49% da

Infraero já está fixada em R$ 628,76 milhões, atualizados

pelo CDI. O que se disputa é o maior percentual de

contribuição variável, a partir de um piso de 5,13%.
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01
LEITURA DE CINCO MINUTOS

Radar da semana

Aeroporto de Brasília vai a leilão em 17 de dezembro, na

B3

ANTT destrava o primeiro leilão ferroviário federal em

cinco anos

Rota Portuária do Sul avança para o Ministério dos

Transportes

02
ATO E CONSEQUÊNCIA

Panorama por modal

Aeroportuário — edital do aeroporto de Brasília e a

venda da Motiva ao Asur

Portuário — portos secos, MUC04 no TCU e o canal de

Santos

Rodoviário — Rota Portuária do Sul e receitas acessórias

Ferroviário — edital do Minas-Rio e contas vinculadas

Energia, gás e saneamento — transmissão, baterias e a

PPP da Saneago

03
PRAZOS E DATAS

Agenda e calendário

Agenda regulatória: 6 instrumentos em curso

Leilões e concessões até 2027

Como será a próxima semana



A semana em números

VOLUME DA EDIÇÃO

12 atos monitorados
nesta edição

5 frentes setoriais
cobertas

9 órgãos acompanhados

ANAC ANTAQ ANTT

ANEEL ANP ANA TCU

MPOR RECEITA FEDERAL

DISTRIBUIÇÃO POR FRENTE

Portuário 3

Energia, gás e san. 3

Aeroportuário 2

Rodoviário 2

Ferroviário 2

ESCALA DO QUE ESTÁ EM JOGO

R$ 7,5 bi
investimento previsto na
Rota Portuária do Sul, em 30

anos

R$ 12,2 bi
valor da transação Motiva–
Asur, 20 terminais

733 km
malha do Corredor
Ferroviário Minas-Rio, em
dois lotes

9 lotes
no Leilão de Transmissão nº
4/2026, em nove estados

2
consultas públicas com prazo
aberto

R$ 1,2 bi
obras no terminal principal do
Aeroporto de Brasília
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01

SEÇÃO 01

Radar da semana
Os três movimentos com maior potencial de alterar contratos, tarifas

ou cronogramas de investimento.



Radar da semana

01
AEROPORTOS

Aeroporto de Brasília vai a leilão
em 17 de dezembro, na B3

Aquisição dos 49% da Infraero por R$ 628,76

milhões e disputa pelo maior percentual de

contribuição variável, a partir de um piso de 5,13%.

Concessão mantida até 2037. Solução construída

na SecexConsenso do TCU.

02
FERROVIAS

ANTT destrava o primeiro leilão
ferroviário federal em cinco anos

Edital definitivo do Corredor Minas-Rio, com 733

km hoje operados pela FCA, aprovado em reunião

de diretoria e dividido em dois lotes.

03
RODOVIAS

Rota Portuária do Sul avança
para o Ministério dos Transportes

Concessão de 465,032 km na BR-116/392/RS, com

R$ 7,5 bilhões de investimentos em 30 anos e free

flow reduzido a 12 pórticos.
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02

SEÇÃO 02

Panorama por modal
Ato praticado, órgão responsável e a consequência prática em cada

frente do setor.



Panorama por modal 1 DE 4

MOTI VA  · A S U R AEROPORTUÁRIO

Concluída a venda de 20 operações
aeroportuárias ao grupo Asur

Foi concluída a venda de 20 operações aeroportuárias da

Motiva ao grupo mexicano Asur, em transação avaliada em
R$ 12,21 bilhões, dos quais cerca de R$ 5,2 bilhões em

caixa, após os ajustes monetários previstos no contrato.

CONSEQUÊNCIA

A troca de controle redefine a contraparte de contratos de

fornecimento, exploração comercial e obras nos vinte
terminais e recomenda revisão das cláusulas de cessão, de

anuência e de mudança de controle nos instrumentos
vigentes.

CONCLUÍDA

Operadores · Fornecedores · Fonte: Folha de S.Paulo, via ABDIB

(1º/09/2026)

A NA C  · TC U AEROPORTUÁRIO

Publicado o edital de repactuação do
Aeroporto de Brasília

A ANAC publicou em 9 de setembro o edital de

repactuação da concessão do Aeroporto Internacional de
Brasília, com sessão pública em 17 de dezembro às 15h, na

B3. A solução foi construída na SecexConsenso do TCU. O
vencedor adquire os 49% da Infraero por R$ 628,76

milhões atualizados pelo CDI e fica com a concessão até
2037, com novo terminal internacional, edifício-garagem e

nova via de acesso. A alíquota mínima da contribuição
variável cai de 5,9% para 5,13%, em razão de R$ 1,2 bilhão
no terminal e R$ 857,8 milhões em dez regionais do

AmpliAR.

CONSEQUÊNCIA

Esclarecimentos até 23 de outubro às 18h e propostas até
10 de dezembro. É a única janela formal para questionar a

modelagem.

SESSÃO EM 17/12 NA B3

Investidores · Concessionária · Fonte: MPor e ANAC (09/09/2026)

TC U  · A NTA Q PORTUÁRIO

TCU autoriza o prosseguimento do MUC04,
condicionado a ajustes na modelagem

Pelo Acórdão nº 2.407/2026-Plenário, de 2 de setembro, o

TCU considerou viável a modelagem do terminal MUC04,
no Porto de Fortaleza e autorizou o prosseguimento do

certame, condicionado ao cumprimento de determinações
antes da publicação do edital. O objeto é movimentação e

armazenagem de carga geral e conteinerizada, por 25 anos.

CONSEQUÊNCIA

O cronograma passa a depender do atendimento das

condicionantes pela ANTAQ e da definição da data da
sessão. Interessados devem acompanhar a versão final do

edital, já que os ajustes determinados podem alterar
obrigações do arrendatário.

PROSSEGUIMENTO AUTORIZADO

Arrendatários · Agronegócio · Fonte: TCU, Acórdão 2.407/2026-

Plenário (02/09/2026)
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Panorama por modal 2 DE 4

A NTA Q PORTUÁRIO

Prorrogado o prazo da audiência pública do
canal de acesso ao Porto de Santos

Por meio da Deliberação-DG nº 55/2026, a ANTAQ

prorrogou até 29 de setembro de 2026 o prazo para
contribuições à Audiência Pública nº 02/2026, que trata do

processo licitatório da concessão do canal de acesso ao
Porto Organizado de Santos. Entidades do setor pedem

clareza sobre as regras de ordenamento de navios no
acesso ao porto.

CONSEQUÊNCIA

Terminais, armadores e embarcadores de Santos ainda têm
janela aberta para influenciar as regras de acesso e o rateio

dos custos de dragagem e de ordenamento de tráfego.

PRAZO ATÉ 29/09

Terminais · Armadores · Fonte: ANTAQ, Deliberação-DG 55/2026
(03/08/2026)

MP OR · RE C E I TA  FE DE RA L PORTUÁRIO

Governo prepara novo regime de
autorização para portos secos

Receita Federal e Ministério de Portos e Aeroportos

preparam a substituição do regime de licitação dos portos
secos por autorização. Quem cumprir os requisitos

aduaneiros poderá abrir recinto alfandegado sem certame,
com prazo prorrogável sucessivamente, na lógica dos

TUPs. Em área de influência de portos e aeroportos o MPor
analisará caso a caso e terminais existentes poderão migrar

voluntariamente. O governo ainda avalia se leva a proposta
por medida provisória ou projeto de lei.

CONSEQUÊNCIA

Decisão judicial de 2024 fixou dois anos para regularizar
contratos irregulares, prazo vencido em junho. Recintos

nessa situação passam a ter caminho de regularização.

PROPOSTA EM FORMULAÇÃO

Recintos alfandegados · Importadores · Fonte: Agência iNFRA
(31/08/2026)

ANTT RODOVIÁRIO

ANTT aprova o relatório final da Rota
Portuária do Sul e encaminha o Plano de
Outorga

A ANTT aprovou o relatório final da audiência pública da

Rota Portuária do Sul, na BR-116/392/RS e encaminhou o
Plano de Outorga ao Ministério dos Transportes em 4 de

setembro. São 465,032 km, R$ 7,5 bilhões de
investimentos e R$ 5,4 bilhões de custos operacionais em

30 anos, com free flow em 12 pórticos após a retirada de
dois pontos urbanos, em Pelotas e Rio Grande.

CONSEQUÊNCIA

O modelo confirma a cobrança exclusivamente eletrônica,
sem praças de pedágio e sem desconto de usuário

frequente, o que altera a previsão de custo logístico de
transportadores da região.

NO MINISTÉRIO DOS TRANSPORTES

Transportadores · Concessionárias · Fonte: ANTT (04/09/2026)
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Panorama por modal 3 DE 4

ANTT RODOVIÁRIO

ANTT sinaliza retenção de até 100% das
receitas acessórias em novas modelagens

A ANTT sinaliza que as próximas modelagens de concessão

rodoviária federal poderão permitir que as concessionárias
retenham até a totalidade das receitas acessórias obtidas

fora da arrecadação de pedágio, alterando a lógica de
compartilhamento dos ciclos anteriores. Trata-se de

orientação de modelagem, ainda não consolidada em norma
ou em edital publicado.

CONSEQUÊNCIA

O desenho amplia o espaço para exploração de faixa de
domínio, publicidade e serviços ao usuário e deve ser

considerado na modelagem econômica das propostas.

SINALIZAÇÃO, NÃO NORMA

Concessionárias · Fonte: CNN iNFRA, via ABDIB (03/09/2026)

ANTT F ERROVIÁRIO

Aprovado o edital do Corredor Ferroviário
Minas-Rio

A diretoria da ANTT aprovou, na 1.040ª Reunião de

Diretoria Pública de 27 de agosto, o edital definitivo do
Corredor Ferroviário Minas-Rio, com 733 km hoje operados

pela Ferrovia Centro-Atlântica. O corredor foi dividido em
dois lotes: de Iguatama (MG) a Barra Mansa (RJ), com o

ramal Varginha-Lavras e de Barra Mansa a Angra dos Reis
(RJ). O futuro operador terá até dois anos para apresentar

plano de recapacitação da malha.

CONSEQUÊNCIA

É o primeiro leilão ferroviário federal em cinco anos e serve

de referência de modelagem para os editais de Arcos-Barra
Mansa e da Estrada de Ferro 118, previstos ainda para 2026.

EDITAL APROVADO

Operadores · Embarcadores · Fonte: ANTT, via Rota Bioceânica
(02/09/2026)

TCU F ERROVIÁRIO

Julgamento sobre contas vinculadas é
suspenso por pedido de vista

O TCU iniciou em 2 de setembro o julgamento sobre

contas vinculadas, mecanismo que permite empregar
recursos de concessões ferroviárias existentes no

financiamento de novos projetos. O relator, ministro
Benjamin Zymler, antecipou voto favorável, acompanhado

por Antonio Anastasia, mas Walton Alencar Rodrigues, Vital
do Rêgo e Odair Cunha pediram vista e a análise foi

suspensa por 60 dias.

CONSEQUÊNCIA

A retomada é esperada em até 60 dias e condiciona o

cronograma dos próximos editais ferroviários e o desenho
das garantias exigidas dos concessionários.

SUSPENSO POR PEDIDO DE VISTA

Operadores · Financiadores · Fonte: CNN Brasil (02/09/2026)
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Panorama por modal 4 DE 4

A NE E L ENERGIA, GÁS E SANEAMENTO

Leilão de Transmissão nº 4/2026 reúne nove
lotes em nove estados

O Leilão de Transmissão nº 4/2026 reúne nove lotes em

nove estados: Amazonas, Bahia, Goiás, Mato Grosso do Sul,
Pará, Paraíba, Paraná, Rondônia e São Paulo. O edital foi

aprovado pela diretoria da ANEEL e encaminhado ao TCU e
o data room dos lotes já está disponível. A sessão está

prevista para 30 de outubro de 2026.

CONSEQUÊNCIA

Fornecedores de equipamentos e prestadores de serviço

de linha de transmissão devem posicionar capacidade
produtiva antes da sessão, dado o prazo de entrega

antecipada usual nesses lotes.

SESSÃO PREVISTA EM 30/10

Transmissoras · Fornecedores · Fonte: ANEEL (05 e 06/08/2026)

MME  · A NE E L ENERGIA, GÁS E SANEAMENTO

ANEEL admite eventual postergação do
leilão de baterias

O calendário oficial mantém os certames de

armazenamento por baterias em 2 e 4 de dezembro de
2026. O Ministério de Minas e Energia trabalha para

preservar essas datas, enquanto se discute quem arcará
com o custo do serviço e admite postergação de cerca de

30 dias apenas na hipótese de alteração legislativa próxima
ao certame.

CONSEQUÊNCIA

A indefinição sobre o custeio afeta diretamente a
modelagem financeira de projetos de armazenamento já

em desenvolvimento.

CALENDÁRIO MANTIDO EM DEZEMBRO

Geradores · Investidores · Fonte: MME, diretrizes do leilão, com
contexto do Poder360 e da Agência iNFRA (1º e 02/09/2026)

S A NE A GO ENERGIA, GÁS E SANEAMENTO

Saneago prepara relançamento da PPP de
esgoto para o primeiro trimestre de 2027

A Saneamento de Goiás pretende relançar o projeto de

parceria público-privada de esgotamento sanitário
suspenso em março de 2026, com novo edital previsto

para o primeiro trimestre de 2027 e ajustes no desenho da
concessão.

CONSEQUÊNCIA

Empresas que participaram da modelagem anterior devem
revisar premissas de demanda e de metas contratuais

antes da nova rodada de consultas.

EDITAL EM 2027

Prestadores · Municípios · Fonte: Agência iNFRA, via ABDIB
(04/09/2026)
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03

SEÇÃO 03

Agenda e calendário
Prazos abertos nas agências, certames previstos e o que a próxima

semana exige de posicionamento.



Agenda regulatória

Ó R G Ã O I N S T R U M E N T O O B J E T O P R A Z O S I T U A Ç Ã O

ANTAQ Audiência Pública nº 02/2026
Processo licitatório da concessão do canal de acesso ao Porto Organizado

de Santos (SP)
29/09/2026 ABERTA

ANP Consulta Pública Proposta de gas release para desconcentração do mercado de gás natural 28/09/2026 ABERTA

ANEEL Leilão nº 4/2026
Edital de transmissão com nove lotes em nove estados, encaminhado ao

TCU
30/10/2026 EM ANÁLISE NO TCU

ANTT Plano de Outorga
Rota Portuária do Sul, 465,032 km, encaminhada ao Ministério dos

Transportes em 04/09/2026
A definir

NO MINISTÉRIO DOS

TRANSPORTES

ANTAQ Leilão do terminal MUC04
Carga geral e conteinerizada no Porto de Fortaleza, prazo de 25 anos, com

prosseguimento autorizado pelo TCU
A definir

AUTORIZADO COM

CONDICIONANTES

ANAC Edital de repactuação
Aeroporto Internacional de Brasília, com R$ 2,06 bilhões em investimentos

e dez aeroportos regionais no contrato
23/10/2026

ESCLARECIMENTOS

ABERTOS

13 B O L E T I M  D E  I N F R A E S T R U T U R A    |    S E M A N A  3 8  ·  2 0 2 6 1 4  A  1 8  S E T



Leilões e concessões DATAS DEPENDEM DE EDITAL E DE APROVAÇÃO DO CONTROLE

Out
2 0 2 6

Leilão de Transmissão nº 4/2026 da ANEEL,

previsto para 30 de outubro, com nove lotes no

AM, BA, GO, MS, PA, PB, PR, RO e SP.

Prazo de esclarecimentos do edital do Aeroporto
de Brasília, até 23 de outubro às 18h.

Dez
2 0 2 6

Aeroporto Internacional de Brasília: propostas

até 10 de dezembro e sessão pública em 17 de

dezembro às 15h.

Armazenamento por baterias, certames

marcados para 2 e 4 de dezembro, com

postergação possível apenas na hipótese de

alteração legislativa.

S/D
2 0 2 6

Terminal MUC04, no Porto de Fortaleza, com

data a ser definida pela ANTAQ após o

cumprimento das condicionantes do TCU.

Corredor Ferroviário Minas-Rio, em dois lotes,

com edital definitivo já aprovado pela ANTT.

Arcos-Barra Mansa e Estrada de Ferro 118, entre

Vitória e o Porto do Açu, editais previstos.

2027
—

Ferrogrão, Malha Oeste e Malha Sul, conforme o

cronograma ferroviário federal.

PPP de esgotamento sanitário da Saneago, com

edital previsto para o primeiro trimestre.
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Como será a semana

Seg
1 4 / 0 9

Prazo final para substituição de
candidaturas, exceto em caso de

falecimento de candidato.

A CNI divulga o Índice de Confiança

do Empresário Industrial.

Segue aberto o prazo da Audiência

Pública nº 02/2026 da ANTAQ, sobre

o canal de acesso ao Porto de Santos,

até 29 de setembro.

Ter
1 5 / 0 9

O plenário do STF discute, a partir das

10h, o relatório da Polícia Federal sobre

o ministro Alexandre de Moraes.

Começa a reunião do Copom.

O IBGE divulga o resultado do varejo

em julho.

Qua
1 6 / 0 9

O Copom anuncia a Selic. É a taxa

que baliza o custo de capital dos

projetos em estruturação.

O Banco Central divulga o IBC-Br de

julho, prévia do PIB.

O STF analisa o RE 630852, sobre

reajuste de planos de saúde por faixa

etária acima dos 60 anos.

Qui
1 7 / 0 9

Permanece aberta a consulta pública
da ANP sobre a proposta de gas

release, com prazo até 28 de

setembro.

Aguarda-se a posição do TCU sobre o

edital do Leilão de Transmissão nº

4/2026.

Sex
1 8 / 0 9

Corre o prazo de esclarecimentos do

edital do Aeroporto de Brasília, que se

encerra em 23 de outubro.

Aguarda-se a definição de data pela

ANTAQ para o leilão do terminal

MUC04.

A partir de sábado, 19/09 e até 6 de

outubro, nenhuma candidata ou

candidato poderá ser detido ou preso,

salvo em flagrante delito.
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EN DER EÇO

SRTV Sul, Quadra 701, Conjunto O, salas 592–599

Edifício Multiempresarial · Brasília – DF · CEP 70340-000

T E L E F ON ES

(61) 3032-8936  ·  (61) 3032-8933

(61) 98383-1993

CON TATO

contato@bocayuvaadvogados.com.br

www.bocayuvaadvogados.com.br

D O CUMEN T O  IN F O RMA T IV O .  N Ã O  CO N ST IT UI P A RECER JURÍD ICO  N EM RECO MEN D A ÇÃ O  D E IN V EST IMEN T O .

P RA ZO S REGULA T Ó RIO S D EV EM SER CO N F ERID O S N A  P UBLICA ÇÃ O  O F ICIA L D O  Ó RGÃ O  CO MP ET EN T E.


