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O QUE MOVE A SEMANA

) O Aeroporto Internacional de Brasilia vai a
leildo em 17 de dezembro. O vencedor
adquire os 49% da Infraero e leva a
concessao até 2037 com um novo terminal
iInternacional.

02

A disputa ndo é pelo preco. A aquisicao dos 49% da
Infraero ja estéa fixada em R$ 628,76 milhdes, atualizados
pelo CDI. O que se disputa é o maior percentual de

contribui¢do variavel, a partir de um piso de 5,13%.



LEITURA DE CINCO MINUTOS
.

Radar da semana

Aeroporto de Brasilia vai a leildo em 17 de dezembro, na
B3

ANTT destrava o primeiro leildo ferroviario federal em
cinco anos

Rota Portuéria do Sul avanga para o Ministério dos
Transportes
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- 2026

ATO E CONSEQUENCIA
\

Panorama por modal

Aeroportuario — edital do aeroporto de Brasilia e a
venda da Motiva ao Asur

Portudrio — portos secos, MUCO4 no TCU e o canal de
Santos

Rodovidrio — Rota Portuéaria do Sul e receitas acessoérias
Ferroviadrio — edital do Minas-Rio e contas vinculadas

Energia, gas e saneamento — transmissdo, baterias e a
PPP da Saneago

—
PRAZOS E DATAS
A

Agenda e calendario

Agenda regulatéria: 6 instrumentos em curso
Leildes e concessdes até 2027

Como sera a préxima semana

14 A 18 SET



A semana em numeros

VOLUME DA EDICAO

atos monitorados
nesta edigcdo

frentes setoriais
cobertas

o6rgaos acompanhados
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ESCALA DO QUE ESTA EM JOGO

RS 7,5 bi

investimento previsto na
Rota Portuéria do Sul, em 30
anos

733 km

malha do Corredor
Ferrovidrio Minas-Rio, em
dois lotes

2

consultas publicas com prazo
aberto

RS 12,2 b

valor da transagédo Motiva—
Asur, 20 terminais

9 lotes

no Leildo de Transmissado n°
4/2026, em nove estados

RS 1,2 b

obras no terminal principal do
Aeroporto de Brasilia
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SECAO 01

Radar da semana

Os trés movimentos com maior potencial de alterar contratos, tarifas

ou cronogramas de investimento.



Radar da semana

AEROPORTOS

Aeroporto de Brasilia vai a leildao
em 17 de dezembro, na B3

Aquisicdo dos 49% da Infraero por R$ 628,76

milhdes e disputa pelo maior percentual de

contribuigdo variavel, a partir de um piso de 5,13%.

Concessao mantida até 2037. Solugdo construida
na SecexConsenso do TCU.
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FERROVIAS

ANTT destrava o primeiro leilao
ferroviario federal em cinco anos

Edital definitivo do Corredor Minas-Rio, com 733
km hoje operados pela FCA, aprovado em reunido
de diretoria e dividido em dois lotes.

™
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RODOVIAS

Rota Portuaria do Sul avanga
para o Ministério dos Transportes

Concessédo de 465,032 km na BR-116/392/RS, com
R$ 7,5 bilhdes de investimentos em 30 anos e free
flow reduzido a 12 pérticos.
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SECAO 02

Panorama por modal

Ato praticado, 6rgao responsavel e a consequéncia pratica em cada
frente do setor.



Panorama por modal
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MOTIVA - ASUR

AEROPORTUARIO

Concluida a venda de 20 operagdes
aeroportuarias ao grupo Asur

Foi concluida a venda de 20 operagdes aeroportuérias da
Motiva ao grupo mexicano Asur, em transagéo avaliada em
R$ 12,21 bilhdes, dos quais cerca de R$ 5,2 bilhdes em
caixa, apds os ajustes monetérios previstos no contrato.

CONSEQUENCIA

A troca de controle redefine a contraparte de contratos de
fornecimento, exploragdo comercial e obras nos vinte
terminais e recomenda revisdo das cldusulas de cesséao, de
anuéncia e de mudanca de controle nos instrumentos
vigentes.

CONCLUIDA

Operadores - Fornecedores - Fonte: Folha de S.Paulo, via ABDIB
(1°/09/2026)
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- 2026

ANAC - TCU

AEROPORTUARIO

Publicado o edital de repactuagdodo
Aeroporto de Brasilia

A ANAC publicou em 9 de setembro o edital de
repactuacdo da concessédo do Aeroporto Internacional de
Brasilia, com sessdo publica em 17 de dezembro as 15h, na
B3. A solucéo foi construida na SecexConsenso do TCU. O
vencedor adquire os 49% da Infraero por R$ 628,76
milhdes atualizados pelo CDI e fica com a concesséo até
2037, com novo terminal internacional, edificio-garagem e
nova via de acesso. A aliquota minima da contribuicdo
variavel cai de 59% para 5,13%, em razdo de R$ 1,2 bilhdo
no terminal e R$ 857,8 mihées em dez regionais do
AmpliAR.

CONSEQUENCIA

Esclarecimentos até 23 de outubro as 18h e propostas até
10 de dezembro. E a Gnica janela formal para questionar a
modelagem.

( SESSAO EM 17/12 NA B3 )

Investidores - Concessionaria - Fonte: MPor e ANAC (09/09/2026)

TCU - ANTAQ

PORTUARIO

TCU autoriza o prosseguimento do MUCO04,
condicionado a ajustes na modelagem

Pelo Acérdao n° 2.407/2026-Plenério, de 2 de setembro, o
TCU considerou viadvel a modelagem do terminal MUCO04,
no Porto de Fortaleza e autorizou o prosseguimento do
certame, condicionado ao cumprimento de determinagées
antes da publicagdo do edital. O objeto € movimentacao e
armazenagem de carga geral e conteinerizada, por 25 anos.

CONSEQUENCIA

O cronograma passa a depender do atendimento das
condicionantes pela ANTAQ e da definigdo da data da
sessdo. Interessados devem acompanhar a verséo final do
edital, ja que os ajustes determinados podem alterar
obrigagdes do arrendatario.

( PROSSEGUIMENTO AUTORIZADO )

Arrendatérios - Agronegodcio - Fonte: TCU, Acoérdéo 2.407/2026-
Plenario (02/09/2026)
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Prorrogado o prazo da audiéncia publica do
canalde acesso ao Porto de Santos

Por meio da Deliberagdo-DG n° 55/2026, a ANTAQ
prorrogou até 29 de setembro de 2026 o prazo para
contribuicdes a Audiéncia Publica n® 02/2026, que trata do
processo licitatério da concessao do canal de acesso ao
Porto Organizado de Santos. Entidades do setor pedem
clareza sobre as regras de ordenamento de navios no
acesso ao porto.

CONSEQUENCIA

Terminais, armadores e embarcadores de Santos ainda tém
janela aberta para influenciar as regras de acesso e o rateio
dos custos de dragagem e de ordenamento de trafego.

( PRAZO ATE 29/09 )

Terminais - Armadores - Fonte: ANTAQ, Deliberagdo-DG 55/2026
(03/08/2026)
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MPOR - RECEITA FEDERAL

PORTUARIO

Governo prepara novo regime de
autorizagao para portos secos

Receita Federal e Ministério de Portos e Aeroportos
preparam a substituicdo do regime de licitagdo dos portos
secos por autorizagdo. Quem cumprir 0s requisitos
aduaneiros podera abrir recinto alfandegado sem certame,
com prazo prorrogavel sucessivamente, na légica dos
TUPs. Em é&rea de influéncia de portos e aeroportos o MPor
analisara caso a caso e terminais existentes poderdo migrar
voluntariamente. O governo ainda avalia se leva a proposta
por medida proviséria ou projeto de lei.

CONSEQUENCIA

Decisdo judicial de 2024 fixou dois anos para regularizar
contratos irregulares, prazo vencido em junho. Recintos
nessa situagdo passam a ter caminho de regularizagao.

( PROPOSTA EM FORMULAGAO )

Recintos alfandegados - Importadores - Fonte: AgénciaiNFRA
(31/08/2026)

ANTT aprova orelatério final da Rota
Portuaria do Sul e encaminha o Plano de
Qutorga

A ANTT aprovou o relatério final da audiéncia publica da
Rota Portuéria do Sul, na BR-116/392/RS e encaminhou o
Plano de Outorga ao Ministério dos Transportes em 4 de
setembro. S0 465,032 km, R$ 7,5 bilhées de
investimentos e R$ 5,4 bilhdes de custos operacionais em
30 anos, com free flow em 12 pdrticos apds a retirada de
dois pontos urbanos, em Pelotas e Rio Grande.

CONSEQUENCIA

O modelo confirma a cobranga exclusivamente eletronica,
sem pracas de pedagio e sem desconto de usuario
frequente, o que altera a previsdo de custo logistico de
transportadores da regido.

C NO MINISTERIO DOS TRANSPORTES )

Transportadores - Concessionérias - Fonte: ANTT (04/09/2026)
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ANTT sinaliza retencdo de até 100% das
receitas acessérias em novas modelagens

A ANTT sinaliza que as préximas modelagens de concesséo
rodoviéria federal poderdo permitir que as concessiondrias
retenham até a totalidade das receitas acessérias obtidas
fora da arrecadagdo de pedéagio, alterando a légica de
compartilhamento dos ciclos anteriores. Trata-se de
orientacdo de modelagem, ainda ndo consolidada em norma
ou em edital publicado.

CONSEQUENCIA

O desenho amplia o espago para exploragdo de faixa de
dominio, publicidade e servigos ao usuario e deve ser
considerado na modelagem econdmica das propostas.

C SINALIZAGAO, NAO NORMA >

Concessionarias - Fonte: CNN iNFRA, via ABDIB (03/09/2026)
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Aprovado o edital do Corredor Ferroviario
Minas-Rio

A diretoria da ANTT aprovou, na 1.040? Reunido de
Diretoria Publica de 27 de agosto, o edital definitivo do
Corredor Ferroviario Minas-Rio, com 733 km hoje operados
pela Ferrovia Centro-Atlantica. O corredor foi dividido em
dois lotes: de Iguatama (MG) a Barra Mansa (RJ), com o
ramal Varginha-Lavras e de Barra Mansa a Angra dos Reis
(RJ). O futuro operador tera até dois anos para apresentar
plano de recapacitagdo da malha.

CONSEQUENCIA

E o primeiro leildo ferroviario federal em cinco anos e serve
de referéncia de modelagem para os editais de Arcos-Barra
Mansa e da Estrada de Ferro 118, previstos ainda para 2026.

( EDITAL APROVADO )

Operadores - Embarcadores - Fonte: ANTT, via Rota Bioceanica
(02/09/2026)

Julgamento sobre contas vinculadas é
suspenso por pedidode vista

O TCU iniciou em 2 de setembro o julgamento sobre
contas vinculadas, mecanismo que permite empregar
recursos de concessoes ferrovidrias existentes no
financiamento de novos projetos. O relator, ministro
Benjamin Zymler, antecipou voto favoravel, acompanhado
por Antonio Anastasia, mas Walton Alencar Rodrigues, Vital
do Régo e Odair Cunha pediram vista e a andlise foi
suspensa por 60 dias.

CONSEQUENCIA

A retomada é esperada em até 60 dias e condiciona o
cronograma dos préximos editais ferroviarios e o desenho
das garantias exigidas dos concessionarios.

( SUSPENSO POR PEDIDO DE VISTA )

Operadores - Financiadores - Fonte: CNN Brasil (02/09/2026)
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ANEEL (ENERGIA,GASESANEAMENTO)

Leildo de Transmissdo n° 4/2026 redine nove
lotes em nove estados

O Leildo de Transmissdo n° 4/2026 retne nove lotes em
nove estados: Amazonas, Bahia, Goias, Mato Grosso do Sul,
Pard, Paraiba, Parand, Rondonia e Sdo Paulo. O edital foi
aprovado pela diretoria da ANEEL e encaminhado ao TCU e
o data room dos lotes ja estd disponivel. A sessdo esté
prevista para 30 de outubro de 2026.

CONSEQUENCIA

Fornecedores de equipamentos e prestadores de servigo
de linha de transmissdo devem posicionar capacidade
produtiva antes da sessdo, dado o prazo de entrega
antecipada usual nesses lotes.

C SESSAO PREVISTA EM 30/10 >

Transmissoras - Fornecedores - Fonte: ANEEL (05 e 06/08/2026)
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MME - ANEEL (ENERGIA, GASESANEAMENTO)

ANEEL admite eventual postergacdo do
leildo de baterias

O calendério oficial mantém os certames de
armazenamento por baterias em 2 e 4 de dezembro de
2026. O Ministério de Minas e Energia trabalha para
preservar essas datas, enquanto se discute quem arcara
com o custo do servigo e admite postergacdo de cerca de
30 dias apenas na hipétese de alteragao legislativa préxima
ao certame.

CONSEQUENCIA

A indefinicdo sobre o custeio afeta diretamente a
modelagem financeira de projetos de armazenamento ja
em desenvolvimento.

( CALENDARIO MANTIDO EM DEZEMBRO )

Geradores - Investidores - Fonte: MME, diretrizes do leildo, com
contexto do Poder360 e da Agéncia iNFRA (1° e 02/09/2026)

SANEAGO (ENERGIA, GASESANEAMENTO)

Saneago prepara relangamento da PPP de
esgoto para o primeiro trimestre de 2027

A Saneamento de Goiés pretende relangar o projeto de
parceria publico-privada de esgotamento sanitério
suspenso em marc¢o de 2026, com novo edital previsto
para o primeiro trimestre de 2027 e ajustes no desenho da
concessao.

CONSEQUENCIA

Empresas que participaram da modelagem anterior devem
revisar premissas de demanda e de metas contratuais
antes da nova rodada de consultas.

( EDITAL EM 2027 )

Prestadores - Municipios - Fonte: Agéncia iNFRA, via ABDIB
(04/09/2026)
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SECA0 03

Agenda e calendario

Prazos abertos nas agéncias, certames previstos e o que a préxima
semana exige de posicionamento.
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Agenda regulatéria

ORGAO INSTRUMENTO OBJETO PRAZO SITUAGAO

ANP Consulta Pdblica Proposta de gas release para desconcentragdo do mercado de gas natural 28/09/2026 ABERTA

. . Processo licitatério da concessao do canal de acesso ao Porto Organizado
ANTAQ Audiéncia Publica n° 02/2026 de Santos (SP) 29/09/2026 ABERTA

Edital de transmissdo com nove lotes em nove estados, encaminhado ao

ANEEL Leildo n° 4/2026 ToU 30/10/2026 EM ANALISE NO TCU
ANTT Plano de Outorga Rota Portuéria do Sul, 465,032 km, encaminhada ao Ministério dos A definir NO MINISTERIO DOS
Transportes em 04/09/2026 TRANSPORTES
Carga geral e conteinerizada no Porto de Fortaleza, prazo de 25 anos, com . AUTORIZADO COM
ANTAQ Leildo do terminal MUCO4 A definir
eflao dotermina prosseguimento autorizado pelo TCU cllllEhetti Nl
Aeroporto Internacional de Brasilia, com R$ 2,06 bilhdes em investimentos ESCLARECIMENTOS
ANAC Edital de repactuacao P . 23/10/2026
e dez aeroportos regionais no contrato ABERTOS

13 BOLETIM DE INFRAESTRUTURA | SEMANA 38 - 2026 14 A 18 SET
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DATAS DEPENDEM DE EDITAL E DE APROVACAO DO CONTROLE

Out

2026

Leildo de Transmissdo n° 4/2026 da ANEEL,
previsto para 30 de outubro, com nove lotes no
AM, BA, GO, MS, PA, PB, PR, RO e SP.

Prazo de esclarecimentos do edital do Aeroporto
de Brasilia, até 23 de outubro as 18h.

14 BOLETIM DE INFRAESTRUTURA |

Dez

2026

Aeroporto Internacional de Brasilia: propostas
até 10 de dezembro e sessao publica em 17 de
dezembro as 15h.

Armazenamento por baterias, certames
marcados para 2 e 4 de dezembro, com
postergagdo possivel apenas na hipétese de
alteragéo legislativa.

SEMANA 38 - 2026

S/D

2026

Terminal MUCO4, no Porto de Fortaleza, com
data a ser definida pela ANTAQ apés o
cumprimento das condicionantes do TCU.

Corredor Ferroviario Minas-Rio, em dois lotes,
com edital definitivo j& aprovado pela ANTT.

Arcos-Barra Mansa e Estrada de Ferro 118, entre
Vitéria e o Porto do Acgu, editais previstos.

2027

Ferrograo, Malha Oeste e Malha Sul, conforme o
cronograma ferrovidrio federal.

PPP de esgotamento sanitario da Saneago, com
edital previsto para o primeiro trimestre.

14 A 18 SET
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Seg

14/09

Prazo final para substituicdo de
candidaturas, exceto em caso de
falecimento de candidato.

A CNI divulga o Indice de Confianga
do Empresdrio Industrial.

Segue aberto o prazo da Audiéncia
Publica n° 02/2026 da ANTAQ, sobre
o canal de acesso ao Porto de Santos,
até 29 de setembro.

Ter

15/09

O plenério do STF discute, a partir das
10h, o relatério da Policia Federal sobre
o ministro Alexandre de Moraes.

Comeca a reunido do Copom.

O IBGE divulga o resultado do varejo
em julho.

15 BOLETIM DE INFRAESTRUTURA | SEMANA 38 - 2026

Qua

16/09

O Copom anuncia a Selic. E a taxa
que baliza o custo de capital dos
projetos em estruturagao.

O Banco Central divulga o IBC-Br de
julho, prévia do PIB.

O STF analisa o RE 630852, sobre
reajuste de planos de saude por faixa
etéria acima dos 60 anos.

Qui
17/09

Permanece aberta a consulta publica
da ANP sobre a proposta de gas
release, com prazo até 28 de
setembro.

Aguarda-se a posigdo do TCU sobre o
edital do Leildo de Transmisséo n°®
4/2026.

Sex

18/09

Corre o prazo de esclarecimentos do
edital do Aeroporto de Brasilia, que se
encerra em 23 de outubro.

Aguarda-se a definicdo de data pela
ANTAQ para o leildo do terminal
MUCO04.

A partir de sabado, 19/09 e até 6 de
outubro, nenhuma candidata ou
candidato podera ser detido ou preso,
salvo em flagrante delito.
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